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1. Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto, kehitys ja suunnitteluun
vaikuttavat muutokset

1.1 Ammatillisen koulutuksen tulevaisuus ja tyoelaman muutostrendit

Ammatillinen koulutus on jalleen rahoitusleikkausten ja muutosten kohteena. Samaan aikaan
oppivelvollisuusian nosto on tuonut ammatilliseen koulutukseen lisahaasteita, kun osa opiskelijoista ei ole
motivoituneita tai koulukuntoisia. Rahoituksen linjaukset tulevat muuttamaan ammatillisen koulutuksen
jarjestajakenttaa ja toimijoiden toimintaedellytyksia. Varsinkin aikuisten ammatillinen koulutus on suurten
muutosten edessa.

Opiskelijoiden tyollistymiseen kiinnitetdan aikaisempaa enemman huomiota. Ammatillisen koulutuksen
suorituskyky ja vaikuttavuus sisaltavat tehokkuuden rinnalla yhteiskuntavastuun niistakin opiskelijoista, joiden
eteneminen ei ole yhta nopeaa ja suoraviivaista. Monialaiset, kuntataustaiset ammatillisen koulutuksen
jarjestajat vastaavat kaytannossa toiminta-alueillaan koko ikaluokan erilaisista oppijoista.

Kuntaliiton aloitteesta ministerio on valmistellut ammatillisen koulutuksen kokeilulainsaadantoa, jonka pohjalta
osa jarjestajista kokeilisi seuraavien vuosien aikana uudenlaista neuvottelumenettelya Opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa ja saisi samalla valjemman jarjestamisluvan. Kokeiluun haettaneen vuoden 2025
alussa. Raseko on mukana Kuntaliiton Strateginen kumppanuus ja omistajaohjaus ammatillisessa
koulutuksessa -hankkeessa ja tavoittelee kokeiluun mukaan paasya.

Varsinais-Suomessa karsitaan monilla aloilla edelleen tyovoimapulasta. Valitettavasti tyovoimapula-alojen
vetovoima on heikko ja nakyy koulutukseen hakeutuvien maarissa. Raseko pyrkii omalla toiminnallaan
varmistamaan alueen vaeston tutkinto- ja osaamistasoa. Yhteistyota yritysten kanssa lisataan ja syvennetaan
koko ajan maaratietoisesti.

1.2 Koulutustarve

Kuntayhtyman alueen 16-vuotiaille tarjotaan yhteishaun kautta monialaisen koulutuksen jarjestajan toisen
asteen ammatillisen perustutkintokoulutuksen aloituspaikkoja erilaisissa oppimisymparistoissa. Rasekon alueen
16-vuotiaitten maaran muutokset ovat pitemmalla aikavalilla maltillisia, ja vaestokehitys paaosin ensisijaisella
toiminta-alueella myonteista.

Rasekon vetovoima on hyva, mutta tilanteen sailyttamiseksi on tehtava toita. Jatkuvan haun kautta hakeutuu iso
osa opiskelijoista, ja kuntayhtyman alueen oppivelvolliset Raseko sitoutuu ottamaan opiskelijoiksi vapaana
oleville paikoille, vaikka he eivat yhteishaussa paasisi opiskelemaan. Yhteishaun aloituspaikkoja lisataan
hallitusti.

Raseko valmistautuu palvelemaan jasenkuntia tyollisyysalueen lahipalveluissa. Opinto-ohjaukseen ja
nivelvaiheen yhteistydhon alueen peruskoulujen kanssa kiinnitetaan erityista huomiota. Rasekossa kehitetaan
opiskelun tuen, tutkintoon valmentavan koulutuksen (TUVA) ja ammatillisten pajamuotoisten
oppimisymparistdjen toimintoja seka ohjausta opintojen eri vaiheissa.

Rasekon ammattiopiston opiskelijoista suuri osa on aikuisia. Ammatillisten tutkintojen
suorittamismahdollisuudet varmistetaan eri tilanteissa, joissa osaamisen kasvattamista tai paivittamistarvetta
on olemassa tyollistymisen varmistamiseksi. Aikuisten osalta keskitytaan alan vaihtajiin, tutkinnon osien
suorittamiseen patevoitymisessa ja Jotpa-koulutuksien laadukkaaseen tarjontaan.

Laki aikuiskoulutusetuuksien lakkauttamisesta tuli voimaan 1.6.2024 ja

vuorotteluvapaajarjestelma lakkautettiin 1.8.2024 alkaen. Rasekon koulutustarjontaan tama vaikuttaa siten,
etta tyossakayville opiskelijoille suunnatut opinnot, joista osa on ollut paatoimista opiskelua
aikuiskoulutusetuuksien ja vuorotteluvapaan turvin, on suunniteltava ja toteutettava sivutoimisina opintona,
jotka voidaan suorittaa tydssakaynnin ohella.
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Kunta 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031 2032 Muutos Muutos%

2023- 2023-
2032 2032
Masku 129 133 140 159 130 132 119 125 134 106 -23 -8
Mynama 78 91 91 77 80 78 73 76 76 75 -3 -9,6
ki
Naantali 233 254 229 223 229 202 215 219 213 212 -21 -9
Nousiain = 72 67 63 68 71 55 72 53 62 51 -21 -7
en
Raisio 283 274 286 277 277 284 272 292 280 252 -31 -9
Rusko 89 86 87 86 105 102 99 99 90 96 7 8
Yhteensa 884 905 896 890 892 853 850 864 855 792 -92 -9
Taulukko 1. Rasekon alueen vaestokehitys 16-vuotiaissa.
Rasekon alueen 16-vuotiaiden maara 2023-2032
920
900
880
860
840
820
800
780
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Taulukko 2. Rasekon alueen 16-vuotiaiden mdaaran kehitys 2023-2032.

1.3 Jatkuva haku, lapivirtaama ja hakijamaarat

Rasekoon voi hakeutua opiskelemaan jatkuvasti lapi vuoden ja opiskelut voi aloittaa joustavasti. Keskeiset
mittarit jatkuvan haun onnistumiselle ovat opiskelijoiden lapivirtaaman kehitys, tavoitteellisen
opiskelijavuosimaaran toteutuminen ja opiskelijoiden valtakunnallinen opiskelijapalaute (Amispalaute), joka
kertoo myos markkinointiviestinnan onnistumisesta.

Haasteeksi muodostuvat osalla koulutusaloja opetus- ja ohjausresurssit seka tilakapasiteetti, mitka osaltaan
rajoittavat sisaanottoja. Tutkinto- ja TUVA-koulutukset ovat pitkia koulutuksia ja ne on jaettu moduleihin.
Sisaanotto koulutuksiin tapahtuu tutkinnon osien ja modulien alussa, ja siten moduloinnin onnistuminen on

keskeisessa roolissa.

Tavoitteena on, ettd vuonna 2025 vahintaan 45 % omistajakuntien 16-vuotiaista hakee yhteishaussa

opiskelemaan Rasekoon.

1.4 Tyollistyminen

Valmistuvien opiskelijoiden tyollistyminen on ollut padosin hyva. Rasekossa uraohjauspalveluja kehitetaan
jatkuvasti. Valtakunnallinen tyoelamapalautekysely kertoo tyoelaman toimijoiden tyytyvaisyydesta
ammatillisen koulutuksen laatuun.
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Varsinais-Suomen tyovoimabarometrin mukaan Turun seudulla on kova pula lahihoitajista ja tarjoilijoista seka
hitsaajista, kaasuleikkaajista, konepaja- ja metallituotteiden kokoonpanijoista, koneenasettajista ja koneistajista.
Raseko tarjoaa koulutusta kaikkiin naihin ammatteihin. Maakunnan nakymat talouden ja tyollisyyden osalta
ovat hieman epaselvat. Rakennusteollisuuden ja kaupan alan haasteet nakyvat tyopaikkojen vahenemisena.
Maakuntaan on suunnitteilla investointeja, asukasmaara kasvaa eika tyottomyys ole suuresti kasvanut.

2. Kuntayhtyman toiminnan lahtokohdat ja strategiset linjaukset

2.1 Kuntayhtyma koulutuksen jarjestajana

Raision seudun koulutuskuntayhtyma (Raseko) on monialainen, selkean oman toiminta-alueen omaava
ammatillisen koulutuksen jarjestaja. Opiskelija on Rasekossa keskiossa: opiskelija saa riittavasti opetusta ja
ohjausta ja Raseko hyodyntaa nykyaikaisia oppimisymparistoja ja —-menetelmia, minka vuoksi Raseko on haluttu
koulutuksen jarjestaja.

2.2 Visio, toiminta-ajatus ja arvot

Rasekon visiona on olla menestyva, itsenainen, valtakunnallisesti tunnustettu ammatillisen koulutuksen
jarjestaja ja tyoelaman kehittaja.

Raision seudun koulutuskuntayhtyman toiminta-ajatuksena on toteuttaa nuorten ja aikuisten ammatillista
koulutusta seka tyoelaman kehittamispalveluja alueensa seka tydelaman tarpeiden mukaan. Toiminnassa ja
tavoitteiden saavuttamisessa korostetaan seuraavia arvoja: osaaminen, vastuullisuus, yrittajahenkisyys ja
elamanlaheisyys. Arvot ohjaavat johtamista ja toimintaa.

2.3 Strategiat

Strategian mukaan kuntayhtyman organisaatio pidetaan keveana, joka takaa, etta kuntayhtyma on
hallinnollisesti ja taloudellisesti itsenainen, joustava ja nopeasti reagoiva. Toiminnan keskeiset periaatteet ovat
asiakaslahtoisyys, osaamiseen ja tyohyvinvointiin panostaminen seka ajanmukaisten oppimisymparistojen
yllapitaminen. Yhteiskunnan kehitykseen vastataan panostamalla opetusteknologiaan ja digitaalisuuteen.

Raseko rakentaa aktiivisesti asiakkaiden ja omien tarpeiden edellyttamia verkostoja ja kumppanuuksia seka
kotimaassa etta ulkomailla. Tehokkaalla markkinoinnilla ja viestinnalla kuntayhtyma vahvistaa positiivista
imagoa.

Koulutuksen jarjestajana Raseko on valinnut strategian, jonka mukaan opiskelija haluaa valita Rasekon, koska
saa oppilaitoksessa opetusta ja ohjausta, opiskelijaa kannustetaan patevoitymaan ja tuetaan eteenpain
elamassa. Rasekosta opiskelijat padsevat jatko-opintoihin, tyollistyvat eivatka keskeyta opintojaan. Riittavasta
opetuksesta pidetaan kiinni myos erilaisissa poikkeustilanteissa.

Kuntayhtyman strategiaa on tarkemmin kuvattu pedagogisen toiminnan strategiassa, henkildsto-, viestinta- ja
kv-strategiassa seka digiopetusstrategiassa.

Toimintajarjestelman osana on kuvattu Rasekon tapa toimia eli laatupolitiikka ja standardi sisaltaa myos
kestavan kehityksen sisallot. ISO 9001:2015 standardia taydentaa ymparistoon liittyvien tavoitteiden osalta
OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaatti.
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2.4 Kuntayhtyman tavoitteet vuodelle 2025

Raision seudun koulutuskuntayhtyman vuoden 2025 toimintasuunnitelman keskeisia sisaltja ovat

1. opiskelijoiden ja tydelaman kumppaneiden tyytyvaisyyden varmistaminen, opiskelijoiden tyollistyminen,
palautteiden hyva taso seka toiminnan parantaminen saadun palautteen mukaisesti,

2. yhteishaun ensisijaisten hakijoiden hakijamaaran kasvattaminen seka tavoitteellisen
opiskelijavuosikertyman ja positiivisen taloudellisen tuloksen saavuttaminen,

3. aikuisten kouluttamisessa tutkinnon osien suorituksiin ja Jotpa-toteutuksiin keskittyminen ja niissa
onnistuminen,

4. henkiloston osaamisen, hyvinvoinnin ja pysyvyyden varmistaminen Rasekossa.

Raseko toimii opiskelijalahtoisesti. Ammatillisen koulutuksen jarjestajan kilpailukyky, toiminnan kannattavuus ja
tehokkuus turvataan. Raseko huolehtii koulutusten moduloinnin avulla siita, etta kykenee tarjoamaan
yksil6llisia opintopolkuja ja valinnaisuutta opintoihin. Yhteistyota tehdaan mm. lukioiden ja
ammattikorkeakoulujen kanssa opiskelijoiden jatko-opintomahdollisuuksien edistamiseksi. Kaikessa on
tavoitteena opiskelijoiden oppiminen, tyollistyminen ja menestyminen elamassa.

Tilat, laitteet ja oppimisymparistot ovat turvallisia, toimivia ja ajanmukaisia. Toiminta keskittyy kampukselle.
Yhtenainen kampusalue mahdollistaa opiskelijoille aidosti tutkinnon osien suorittamisen eri koulutusaloilla ja
tehokkuuden eri toiminnoissa.

2.4.1 Kestava kehitys ja kiertotalous

Kestavan kehityksen kehittamistyota tehdaan suunnitelmallisesti osana kuntayhtyman laatutavoitteita.
Kestavan kehityksen tiekartta ja kehittdmissuunnitelma sisaltavat Rasekolle tavoitteen olla alueen kestavan
kehityksen ekosysteemin solmukohta.

Taulukosta 3 loytyvat taloudellisen-, sosiaalisen ja kulttuurisen seka ekologisen kestavyyden mittarit.

Taloudellisen kestavyyden mittareita ovat talousnakokulman mittarit, jotka varmistavat, etta kuntayhtyma ei
velkaannu pitkalla aikavalilla ja pystyy yllapitdamaan yhteiskunnan kannalta keskeisia toimia. Sosiaalisen ja
kulttuurisen kestavyyden mittarit loytyvat jokaisen otsikon alta.

Rasekossa panostetaan opiskelijoiden ja henkiloston hyvinvointiin luomalla erilaisia yhteydenottotapoja,
vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta. Erilaisten kyselyiden avulla selvitetaan oppilaitoksen ja tyopaikan
yhteishengen tilaa.

Henkilokunnan hyvinvointi, mahdollisuus osallistua paatoksentekoon ja kehittaa itseaan heijastuu opiskelijoihin.
Opiskelijoiden hyvinvoinnista kertovat alhainen keskeyttamisprosentti seka sujuva ja tiivis yhteistyo tyoelaman
kanssa. Nain varmistetaan, etta opiskelijoilla on tulevaisuudessa hyvinvoinnin edellytykset.

Ekologisen kestavyyden mittareita ovat ymparistokatselmuksen kaynnistys, digitaitoihin ja vihrean siirtyman
osaamiseen panostaminen seka tyoelamayhteistyon ja prosessien jatkuva kehittdminen. Rasekossa punnitaan
riskeja, haittoja seka kustannuksia kaikessa toiminnassa kestavyys ja jatkuvuus huomioiden.
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Kuntayhtyman tavoitteet eri nakokulmista ovat seuraavat:

TAVOITTEET

Talousnakokulma

Vaikuttavuus on kunnossa

Taloudellinen tulos ylijagdmainen

suunnitelmakausien loppuun mennessa

Asiakasnakokulma

Raseko kiinnostaa opiskelijoita ja
vetovoima on hyva

Yksilolliset ja joustavat opintopolut
toteutuvat

Tyoelama luottaa Rasekosta valmistuviin

ja tyollistaa heita

Opiskelijoiden hyvinvointipanostus tuottaa

tulosta

TOIMENPITEET

Parannetaan opiskelijoiden
tyollistymisen seurantaa

Lisataan yhteistyota
ammattikorkeakoulujen kanssa
vaylaopinnoissa

Tehdaan toimenpiteita sen
varmistamiseksi, etta opiskelija- ja
tyoelamapalautteisiin vastataan
mahdollisimman aktiivisesti

Seurataan tavoitteellisten
opiskelijavuositavoitteiden, tutkinnon
osien ja osaamispisteiden kertymaa

Toteutetaan jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyskeskus JOTPAN rahoituksilla
toteutettavia tutkinnon osaa pienempia
oppimiskokonaisuuksia

Yhteisty6 jasenkuntien ylakoulujen
kanssa

Hakeutumisen tukeminen
markkinointisuunnitelman mukaisesti

Jatkuva haku taydentaa yhteishakua
tehokkaasti

Vastuuopettajien yksilollinen ohjaus
HOKSin laadinnassa ja toteutuksissa

Vastuuopettajien yksilollinen ohjaus
koulutus- ja oppisopimusten teossa

Suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon
osien seuranta opettajatiimeissa

Yhteistyota tiivistetaan tyoelaman
kanssa kaikilla aloilla
opettajavetoisesti

Tyobelamayhteistyotiimilla selkeat
tavoitteet

Kiusaamisen ja hairinnan
ehkaisykampanja jatkuu

Nimetty hairintayhdyshenkilo raportoi
opiskeluhuollon ohjausryhmalle

MITTARIT

Tyollistyminen valmistuessa ja
vuosi valmistumisen jalkeen

Vaylaopintojen maara

Jatko-opintoihin hakeutuvien
maara

Opiskelijoiden valtakunnallinen
Amispalaute

Tyoelamapalaute

Opiskelijavuodet
Suoritetut tutkinnon osat

Suoritetut osaamispisteet

JOTPA-rahoitusten kaytto 2024

Hakijoita yhteishaussa
vahintaan 45 % omistajakuntien
16-vuotiaista ammatilliseen
peruskoulutukseen

Amispalaute ylittaa
valtakunnan keskiarvon

Jatkuvan haun kautta
hakeutuvien maara

Toteutuneet HOKSit, koulutus-
ja oppisopimukset

Suoritetut tutkinnot ja tutkinnon
osat

Tyoelamapalaute ylittaa
valtakunnan keskiarvon

Tybelaman edustajien
osallistuminen nakyy lukuina ja
toiminnassa

Kouluterveyskyselyn tulokset
paranevat

Opiskelijoiden ilmoitukset
hairinnasta ja kiusaamisesta
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TAVOITTEET

Opiskelijoiden osallisuutta lisataan

TOIMENPITEET

Opiskelijakunnan aktivointi mukaan
suunnitteluun

Rehtorit tapaavat saannéllisesti
opiskelijayhdistyksen hallituksen

Tiedottaminen opiskelijoille
saannollisesti

Aluevaikuttamisen, omistajien ja kumppanuuden nakdkulma

Jasenkuntien koulutustarpeisiin
vastaaminen

Raseko nakyy alueellisesti ja
valtakunnallisesti

Tyoelamayhteisty6 vahvaa ja Raseko on
haluttu kumppani

Oppilaitosyhteisty toimivaa

Raseko toimii aluevaikuttavasti

Sisdisen tehokkuuden nakokulma

Toimintajarjestelma on aktiivisessa
kaytossa ja kehittyy koko ajan

Oppimisymparistdjen tehokas kaytto

Ymparistéohjelma osaksi
toimintajarjestelmaa

Pidetaan ylla aktiivista vuoropuhelua
jasenkuntien kanssa

Kartoitetaan alueellisesti
koulutustarpeita ja toteutetaan
yhteisprojekteja

Rasekon edustajat toimivat aktiivisesti
erilaisissa yhteistyoryhmissa

Huomioidaan kumppaneita ja
tyossaoppimispaikkoja

Tybelaman edustajat otetaan mukaan
opetuksen suunnitteluun

Kehitetaan yhteistyota alueellisesti ja
valtakunnallisesti

Raseko edistaa jasenkuntiensa
alueelta tulevien mahdollisuuksia
osallistua koulutuksiin

Raseko toimii hankkeissa jasenkuntia
palvellen

Kehitetaan aktiivisesti kiertotalouteen
ja kestavaan kehitykseen liittyvia
toimintoja ja koulutuksia

Prosessikatselmuksiin osallistuu
henkiloita kattavasti ja vastuuta
laatuasioista otetaan aikaisempaa
laajemmin

IMS-jarjestelman hyddyntaminen

Porrastetaan opetusta ja otetaan
kayttoon lisatunteja

Ymparistokatselmusten ja -ohjelman
toteuttaminen

MITTARIT

Opiskelijakunnan jarjestamat
tilaisuudet

Opiskelijoiden aloitteet

Infotilaisuudet, Wilman sisallot

OMAZ2 -hankkeen palaute

Johdon tapaamiset 2 krt
vuodessa

Jasenkuntien kanssa toteutetut

projektit

Edustuksia on
valtakunnallisesti, alueellisesti
ja alakohtaisesti kattavasti

Tyopaikkaohjaajapalkinnot
5 kpl

Tyobelamainfojen maara
Suunnitteluyhteenveto

Neuvottelukuntien ja
tyoelaman palaute

Vertaisoppimis- tai
vertaisarvioinnit 1 kpl/vuosi

Jasenkuntien alueelta tulevien
opiskelijoiden maara

TE24- uudistukseen liittyva
yhteisty0, jasenkuntien palaute

Hankesalkun toteutuma

Kestavaan kehitykseen liittyvien
mittarien toteutumat

Sisaiset auditoinnit
Johdon katselmus

Henkiloston kaynnit IMS:ssa
vuoden aikana

Opetustilat kaytossa 75 %
klo 8-16

Sahkon kulutus ja jatteiden
vaheneminen
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TAVOITTEET

Henkilostonakokulma

Opetushenkildston osaaminen
ajantasaista

Panostus koulutukseen

Jarjestelmien ja tyovalineiden kayton
osaamisen varmistaminen

Tyotyytyvaisyyskyselyn uudistaminen

Sairauspoissaolojen maara

Tyotapaturmia NOLLA jatkuu

Kehityskeskustelut kaydaan saannollisesti

Taulukko 3. Kuntayhtyman tavoitteet

2.5 Kuntayhtyman organisaatio

TOIMENPITEET

Seurantojen toteuttaminen

Koulutetaan opetushenkilostoa
strategisten kehittdmisohjelmien
mukaisesti

Kohdennetaan koulutus laaditun
strategian mukaisesti painottaen

Opettajien tyoelamajaksoja riittavasti
ja hydodynnetaan mahdollisuuksien
mukaan hankerahoitusta jaksojen
toteuttamiseen

Sisainen koulutus

Mentorointi

Tyoyhteisot toimivia kaikissa
osoitteissa ja toiminnoissa

Yhteistyota kehitetdaan edelleen
tyoterveyshuollon toimijan kanssa
hyédyntaen uudet mahdollisuudet

Toteutetaan tydsuojelun vuosikellon
mukaista ohjelmaa

Parannetaan esimiesten kykya ohjata
ja havaita osaamispuutteita seka
henkiloston tarpeita

MITTARIT

kuntayhtymatasolla

Kemikaalien kaytossa
tapahtuneet muutokset

Opettajien palaute

Opiskelijoiden Amispalaute

Henkiloston palaute
5 pv/hlé/vuosi

Toteutuma 3 jaksoa /vuosi

[tslearning osaaminen
opettajilla

IMS osaaminen

Henkilostokyselyyn vastausten
maara kasvanut

<5 pv/hlé/vuosi

O/vuosi

Suunnitellun raamin mukainen
toteutus koko henkiloston
osalta

Rasekon organisaatio muodostuu kahdesta tulosyksikosta: Rasekon ammattiopistosta ja yhteisista palveluista.

Kuntayhtymaa johtaa johtava rehtori. Yhteisten palvelujen johtamisesta vastaa hallintojohtaja.

Rasekon ammattiopisto on monialainen. Koulutusalat ovat seuraavat: humanistiset ja taidealat, kauppa, hallinto

ja oikeustieteet (liiketoiminta), tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT), tekniikan alat, palvelualat, terveys- ja

hyvinvointialat. Lisdksi Rasekossa annetaan tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA) ja yhteisten

tutkinnon osien opetusta.

Rasekon omissa ammatillisissa oppimisymparistoissa tapahtuvan opetuksen ja ohjauksen lisaksi opiskelijat

voivat kartuttaa osaamistaan koulutussopimuksin tyoelamassa seka eripituisilla oppisopimuksilla. Poijussa on

mahdollista saada ohjausta ja tukea opiskelun eri vaiheissa. Poiju-toiminta on pajamallista toimintaa, jossa

tuetaan opintojen suorittamista esimerkiksi kielten, matematiikan seka ammatillisen osaamisen oppimisessa.
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Raision seudun koulutuskuntayhtyma on ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan ja valtionosuusrahoituksen
seka tutkintojen jarjestamissopimusten mukainen hallinnollinen toimija. Johtava rehtori johtaa ja koordinoi
koulutuksen jarjestajan edustajana toimintaa.

3. Rasekon ammattiopisto

Rasekon ammattiopisto toimii monialaisena oppilaitoksena. Jarjestamisluvassa Rasekon ensisijaisena toiminta-
alueena on kuuden jasenkunnan alue. Rasekossa vastataan tyoelaman tarpeisiin kaynnistamalla tarvittaessa
myos uusien alojen opetusta.

Osaamisperustaisuus ja tyovaltaisuus luovat perustan erilaisten opiskelijoiden yksilollisten opintopolkujen
rakentamiselle. Ammatillinen opetus organisoidaan siten, etta opiskelijan on mahdollista hankkia tycelaman
tarpeita vastaavaa osaamista.

Rasekossa opiskelijat saavat tarvittavan maaran opetusta ja ohjausta, valmiudet tyopaikoilla tapahtuvaan
oppimiseen ovat kunnossa ja opetussisallot kehittyvat kaikkien koulutusalojen sisalla. Oppimisen edistamiseen
panostetaan myos opiskelijoiden tukitoimia tarjoamalla ja kehittamalla, esimerkiksi erityisella tuella ja yhteisten
tutkinnon osien pajamuotoisella opetuksella.

3.1 Opetus ja ohjaus

Rasekon ammattiopiston toiminnalliset tavoitteet maaritetaan koulutusalakohtaisesti. Rasekossa voi suorittaa
perustutkintoja, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja seka tutkinnon osia ja tutkinnon osaa pienempia
osaamiskokonaisuuksia seka tutkintokoulutukseen valmentavaa TUVA koulutusta. Lisaksi Raseko toteuttaa
tyoelamassa toimiville JOTPA-rahoituksella osaamista taydentavaa koulutusta. Kaikki tarjottavat koulutukset ja
tutkinnot on moduloitu.

Ammattiopiston olennaisia tavoitteita on, ettd oppivelvolliset suorittavat tutkinnon, jatkuva haku toimii ja
tavoitteelliset opiskelijavuositavoitteet tayttyvat, kontaktit yrityksiin ja tyopaikkoihin laajenevat ja tuottavat
lisdaarvoa molemmille osapuolille, opiskelijat valmistuvat henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman
mukaisesti ja koulutus- ja oppisopimuksia kyetaan toteuttamaan joustavasti ja opiskelijan tarpeiden mukaan.
Opiskelijatyotoiminnassa onnistuminen takaa tyovaltaisen opetuksen seka tydelamaa vastaavat
oppimisymparistot koulutuksen aikana. Opiskelijatyotoiminta on ratkaisevan tarkeaa, koska sen avulla
opiskelijalle voidaan tarjota tydelaman kaltaisia oppimismahdollisuuksia, mikali se ei ole mahdollista
tyoelamassa viela puuttuvien valmiuksien vuoksi. Rasekon tavoitteena on toimia tyoelamalahtoisesti ja vastata
tyoelaman kehittamistarpeisiin.

Yhteishaun lisdksi opiskelijoita otetaan sisaan jatkuvan haun kautta lapi vuoden. Oppivelvollisuuden myota
opiskelijoita aloittaa erityisesti syksylla myos suoraan opiskelemaan ohjattuna. Opetuksen ja ohjauksen
ydinprosessi toimii niin, etta opiskelijoiden henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelmien toteuttaminen
on joustavaa ja tuloksellista.

Asiakasnakokulmasta katsottuna on tarkeaa, etta opiskelijapalaute kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta
saamaansa opetukseen ja ohjaukseen ja ettd opiskelija saa opetusta ja ohjausta HOKS:n mukaisesti.
Hakeutumisen onnistumiseen kiinnitetaan erityisesti huomiota. Samoin keskitytaan siihen, etta osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen henkilokohtaista osaamisen kehittamissuunnitelmaa laadittaessa onnistuvat ja
uraohjausta annetaan riittavasti opintojen eri vaiheissa. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat tarkeita ja
opiskelijoiden kokemuksiin kiinnitetaan erityista huomiota. Lisaksi tavoitteena on, etta opiskelijat osallistuvat
toiminnan suunnitteluun ja kokevat opiskeluvalintansa oikeaksi. Opiskelija- ja tydelamapalautteen keraamiseen,
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analysointiin ja jatkuvaan parantamiseen panostetaan. Opiskelijapalaute ja tyéelamapalaute ovat keskeisia
asiakastyytyvaisyyden mittareita.

Rasekon ammattiopistossa opetus sijoittuu kampukselle Raisioon. Opiskelijat voivat liikkua helposti
kampuksella ja erilaiset joustavat opintopolut ovat mahdollisia. Yhteisten tutkinnon osien opetuksessa
huomioidaan opiskelijoiden erilaiset tarpeet niin jatko-opintoihin tahtaavien kuin opiskeluvalmiuksia tukevia
opintoja tarvitsevien osalta. Yhteisten tutkinnon osien opintojen valinnassa toteutetaan tarjotinmallia.

Raseko tekee yhteistyota Raision ja Mynamaen lukioiden kanssa ja opiskelija voi halutessaan valita
kaksoistutkintopolun, jolloin han suorittaa ammatillisen perustutkinnon lisaksi myos ylioppilastutkinnon.
Raseko ostaa lukio-opinnot ja opiskelijat ovat kirjoilla Rasekon ammattiopistossa. TUVA koulutuksen opiskelija
voi korottaa perusasteen arvosanojaan Vaisaaren ylakoulun kanssa tehtavan yhteisotyon kautta seka opiskella
myos lukio-opintoja Raision lukiossa.

Yhteistydo ammattikorkeakoulujen kanssa toimii ja jatko-opintoja suunnittelevat voivat suorittaa amk-opintoja jo
ammattiopistossa opiskellessaan. He valitsevat talloin jatkajan polun.

Oppimisymparistot vastaavat tyoelaman ymparistoja ja opetuksessa toteutetaan erilaisia projekteja, mm.
yrittdjyyden, myynnin ja markkinoinnin seka oman alan substanssiosaamisen alueilla. Tilojen ja laitteiden
mahdollisimman tehokasta kayttoa tehostetaan lisaamalla opetusta aikoihin, jolloin tiloja ei viela ole kaytetty
taysimittaisesti.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja markkinoidaan aktiivisesti aikuisten osaamisen kasvattamiseksi,
ammattitaidon taydentamiseksi ja elinikaisen oppimisen hengessa. Raseko panostaa aikuisten ammatilliseen
koulutukseen tydelamassa toimivien ammattilaisten osaamisen varmistamiseksi.

3.1.1 Tutkinnot ja tutkinnon osat

Jarjestamisluvan perusteella Rasekolla on vuoden 2024 alussa lupa yhteensa 52 tutkinnon jarjestamiseen.
Niista 24 on perustutkintoja, 19 ammattitutkintoja ja 9 erikoisammattitutkintoja. Lisaksi Rasekolla on lupa
jarjestaa tutkintokoulutukseen valmentava koulutusta (TUVA). Kaikissa tutkinnoissa opiskelijat voivat suorittaa
my0s tutkinnon osia.

Tutkintotavoitteet vuonna 2025 ovat seuraavat: perustutkintoja 600, ammattitutkintoja 200 ja
erikoisammattitutkintoja 100.

OPISKELIJAVUOSITAVOITTEET 2025 (2024/2023) PT AT&EAT YHT
Humanistiset ja taidealat 80 (100/100) 30 (30/30) 110

Kauppa, hallinto ja oikeustieteet (liiketoiminta) 350 (370/350) 120 (150/150) 470

Tietoliikenne (ICT) 100 (100/100) 5 (5/5) 105

Tekniikan alat 560 (560/545) | 40 (30/40) 600

Palvelualat 250 (240/240) 40 (40/40) 290

Terveys- ja hyvinvointialat 250 (250/250) | 50 (30/30) 300

TUVA 80 (60/60) 0 80

Yhteensa 1670 285 (285/295) 1955 (1965/1950)

(1680/1655)

Taulukko 4. Opiskelijavuositavoitteet
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Humanististen ja taidealojen tutkintoja Rasekolla on seuraavasti: Taideteollisuusalan perustutkinto,
taideteollisuusalan ammattitutkinto ja taideteollisuusalan erikoisammattitutkinto. Taideteollisuusalan tutkintoja
toteutetaan Rasekon eri yksikoissa siten, etta perustutkinnoissa metalliartesaanin, tuotteen valmistuksen
(digitaalisen valmistus, muinaistekniikka), puualan seka rakennusrestauroinnin osaamisalojen opetus tapahtuu
paasaantoisesti Eeronkuja 3 ja 4 yksikoissa. Lisaksi Rasekossa koulutetaan mm. seppia seka puukkoseppia,
savirakentamisen osaajia seka hopeakorujen valmistusta. Taideteollisuusalan erikoisammattitutkinnon
museomestarien koulutusta toteutetaan oppisopimuskoulutuksena koko Suomen alueella.

Tekstiili- ja muotialalla perustutkintopuolella koulutetaan designtekstiilien valmistajia, muotiassistentteja seka
mittatilausompelijoita. Digitaaliset osaamisen hankkimisen mahdollisuudet korostuvat, samoin
kiertotalousosaaminen. Tekstiili- ja muotialalla Raseko tarjoaa perustutkinnon lisaksi ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja seka tutkinnon osia ammattilaisten osaamisen kehittymisen tueksi (mm.
digitaalisuuden soveltaminen tekstiili- ja muotialalla). Opettajien digitaitojen kehittymiseen panostetaan
koulutussuunnitelman mukaisesti. Tarkeita painopistealueita luovien alojen kehitystydssa on
tyoelamakumppanuuksien vahvistaminen seka yhteistyoprojektit seka luovien alojen osaamisalojen valilla,
Rasekon muiden tutkintojen kanssa seka ulkopuolisten tahojen kanssa.

Kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden tutkintoja Rasekolla on seuraavasti: lilkketoiminnan perustutkinto,
lilketoiminnan ammattitutkinto, lahiesimiestyon ammattitutkinto, yrittajyyden ammattitutkinto, johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto seka liikketoiminnan erikoisammattitutkinto. Erityisesti lahiesimiestyon
ammattitutkinnon vetovoima on pysynyt hyvana. Yhteishaun ryhmien osalta on vahvasti keskiossa erityisesti
erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden oppimisen tukeminen seka opettajien osaamisen kasvattaminen.

Tietojenkasittelyn ja tietoliikenteen (ICT) alalla Raseko tarjoaa tieto- ja viestintatekniikan perustutkinnon seka
tieto- ja viestintatekniikan ammattitutkinnon. Digitalisaation myota tieto- ja viestintatekniikan merkitys kasvaa
kaikilla toimialoilla ja nopealla syklilla uudistuva teknologia edellyttaa alalla osaamisen jatkuvaa kehittamista.

Tekniikan aloilta perustutkintoja on yhteensa 19, joista Raseko toteuttaa seuraavia: kone- ja tuotantotekniikan
perustutkinto, rakennusalan perustutkinto, ajoneuvoalan perustutkinto, sahko- ja automaatioalan perustutkinto
ja teknisen suunnittelun perustutkinto seka talotekniikan perustutkinto. Alaan on kuulunut 1.8.2018 alkaen
tekstiili- ja muotialan perustutkinto seka tekstiili- ja muotialan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot.
Ammattitutkintoja on luvassa yhteensa 11 ja erikoisammattitutkintoja kaksi. Raseko toteuttaa jatkossa ainakin
seuraavia tutkintoja: elintarvikejalostajan, ajoneuvoalan ja tuotantotekniikan ammattitutkintoja seka tekstiili- ja
muotialan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto kuuluu myos Rasekon
tarjottimelle.

Terveys- ja hyvinvointialan tutkintoja ovat sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, mielenterveys- ja paihdetyon
ammatti- ja erikoisammattitutkinto, vanhustyon erikoisammattitutkinto seka kasvatus- ja ohjausalan
ammattitutkinto, jossa tarjotaan perhepaivahoidon osaamisalaopinnot seka koulunkaynnin ja aamu- ja
iltapaivatoiminnan ohjauksen osaamisalaopinnot. Alaa opiskellaan yha useammin oppisopimuksella.

Raseko tarjoaa myos kokemusasiantuntijakoulutusta, jossa opiskellaan kasvatus- ja ohjausalan
ammattitutkinnosta kokemusasiantuntijana ja vertaisohjaajana toimimisen tutkinnon osa. Terveysalan
ammattitutkinto-opinnoissa osaamisalana on jalkojenhoitotyd. Hoiva-avustajakoulutusta tarjotaan siten, etta
koulutus sisaltaa kolme tutkinnon osaa sosiaali- ja terveysalan perustutkinnosta.

Palvelualan tutkintovalikoima on kattava: matkailualan perustutkinto ja logistiikan perustutkinto seka puhtaus-
ja kiinteistopalvelualan, ravintola- ja cateringalan ja hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinnot.
Ammattitutkintoja luvassa on yhteensa 4: puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto,
matkailupalvelujen, ravintolan asiakaspalvelun ja ruokapalvelujen ammattitutkinnot. Erikoisammattitutkinnoista
tarjoamme erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkintoa.

Yhteiset tutkinnon osat palvelevat kaikkia Rasekon perustutkinto-opiskelijoita tarjoten vaylia osaamisen
hankkimiseen ja osoittamiseen yhteisten tutkinnon osien osaamistavoitteiden mukaisesti. Painopistealueita ovat
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elinikainen oppiminen, jatko-opinnoissa vaadittavan taitotason saavuttaminen ja toisaalta perustaitojen
vahvistaminen. Lisaksi oppimisvalmiuksia tukevat opinnot, aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen seka tyopaikalla hankitun osaamisen osoittaminen ovat osa yhteisten tutkinnon osien
palvelukarttaa.

3.1.2 Opiskeluhuollon jarjestaminen

Raseko tekee opiskeluhuollon jarjestamisessa yhteistyota VARHAnN eli Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kanssa opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen seka koulu- ja opiskeluterveydenhuoltopalvelujen
jarjestamisesta vastaa hyvinvointialue. Raisiossa palvelut sijaitsevat Rasekon kampuksella. Kuraattoreita on
Rasekossa kolme. Psykologeja on kolme ja palvelua sa Eeronkuja 3:ssa ja Purokatu 1:ssa seka Tornikatu 9:ssa
tai Raision lukiossa. Terveydenhoitajia on Raisiossa kolme. Laakarin vastaanotto on kerran viikossa.

Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalveluihin ovat oikeutettuja perustutkinto-opiskelijat.
Opiskeluterveydenhuoltoon on oikeutettu opiskelija, joka opiskelee opintotukilain (65/1994) mukaiseen
opintotukeen oikeuttavassa koulutuksessa.

3.1.3 Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus, TUVA

TUVA -koulutuksessa toteutetaan henkilokohtaisia, yksilollistettyja opintopolkuja. Koulutusta kehitetaan
jatkuvasti huomioiden alueelliset tarpeet seka valtakunnalliset linjaukset. TUVA- koulutuksessa hankittu
osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan ammatilliseen koulutukseen siirryttaessa. TUVAnN aikana nuorella on
mahdollisuus korottaa perusasteen arvosanoja. Tassa tehdaan yhteistyota Raision ylakoulun kanssa. Lukion
opintojen kanssa yhteistyotahona ovat Raision lukio. Hakeutumista tuetaan edelleen markkinointisuunnitelman
mukaisesti. TUVAN vastuuopettajat toimivat tiiviisti alueellisissa verkostoissa.

3.2 Kansallinen ja kansainvalinen hanketoiminta

Kuntayhtyma on mukana alueellisissa ja valtakunnallisissa hankkeissa, jotka liittyvat strategisiin tavoitteisiin
henkildston, toiminnan ja opetuksen kehittamiseksi seka verkostoitumiseen. Yhteistyd muiden Varsinais-
Suomen ammatillisen koulutuksen jarjestajien, yliopistojen ja korkeakoulujen seka elinkeinoelaman jarjestojen
kanssa on erittain tarkea osa kuntayhtyman hanketoimintaa.

Kuntayhtyma on mukana kansallisissa hankkeissa ja hakee hankerahoitusta monipuolisesti eri rahoituslahteita
hyodyntaen. Vuoden 2025 alussa kuntayhtyma on mukana kahdessa opiskelijoiden hyvinvointia tukevassa
hankkeessa, kahdessa opiskelua tukevassa hankkeessa ja yhdessa elintarvikejalostukseen liittyvassa
hankkeessa seka yhdessa Varsinais-Suomen koulutusten jarjestdjien yhteistyota kehittdvassa hankkeessa.

Kuntayhtyma on mukana myods kansainvalisissa hankkeissa, jotka liittyvat tyoelamayhteistyon kehittamiseen,
opiskelijoiden ulkomailla suoritettavien tydelamassa oppimisen jaksojen lisaamiseen, verkostoitumiseen ja
opettajien kansainvalisyysjaksoihin. Yhteistyota tehdaan niin kansallisten kuin kansainvalisten toimijoiden ja
yritysten kanssa. Verkostoa on laajennettu systemaattisesti ja talla hetkella se kattaa monipuolisesti Euroopan
eri alueita ja Aasiaa. Vuoden 2025 alussa kuntayhtyma on mukana neljassa kansainvalisessa hankkeessa,
joissa kehitetaan yritysyhteistyota eri muodoissa ja eri toimialoilla. Lisaksi Raseko saa rahoitusta opiskelijoiden
ja asiantuntijoiden kv-liikkuvuuksiin.

3.3 Syventava ja taydentava ammatillinen koulutus

Raseko jarjestaa muuta kuin tutkintotavoitteista ammatillista koulutusta koulutuksen jarjestamislupansa ja
saamansa valtionosuusrahoituksen perusteella toiminta-alueensa asukkaiden ja yritysten tarpeiden mukaisesti.
Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (JOTPA) rahoitus on merkittava osa tyoelamassa olevien
ja osa-aikaisten seka tyollisyysuhan alla olevien ammattilaisten osaamistason yllapitamisessa. Rasekolla on
rahoitusta kahteen kokonaisuuteen vuonna 2025.
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3.4 Tyoévoimakoulutus

Rasekolla on tyovoimakoulutuksen jarjestamislupa. Tyovoimakoulutusta toteutetaan kaikilla koulutusaloilla
tyollisyysalueen ja jasenkuntien kanssa neuvotellulla tavalla. Lahtokohtana ovat elinkeinoelaman tarpeet
osaavalle ja ammattitaitoiselle tyovoimalle.

3.5 Kuntayhteistyo

Raseko tuottaa koulutuspalveluja jasenkunnille. Hankkeissa Raseko toimii valittajaorganisaationa tulevan
tyovoima- ja yrityspalveluiden alueellisen kokeilun toteuttamisessa kuntien ja yritysten valilla. Rasekon
jasenkunnat voivat halutessaan ostaa kuntayhtymalta suoraan koulutusta kilpailuttamatta sita. Kunnille
toteutetaan seka tutkintotavoitteista koulutusta etta muuta ammatillista taydennyskoulutusta.

3.6 Kumppanuudet

Raision seudun koulutuskuntayhtymalla on perinteisesti ollut vahvat tyoelamayhteydet.
Kumppanuussopimuksia paivitetaan kattavasti laajan yhteistyoverkoston kanssa. Yhteistyota tehdaan
koulutussopimuksissa ohjauksen myoéta tuhansien yritysten ja tyopaikkojen kanssa. Opettajat ovat
avainasemassa yhteistyon rakentamisessa ja yllapitamisessa.

Myo6s oppisopimuksia tekevat tyontekijat luovat jatkuvasti uusia kontakteja tyoelamaan. Tyoelamayhteistyota
tehdaan hankkeissa ja projekteissa seka tutkintoyhteistyossa. Opiskelijatyona toteutettava palvelutoiminta
laajenee Rasekossa koko ajan, kun oppimisymparistoja kehitetaan yritysmaisiksi ja tyoelamaa vastaaviksi myos
kampuksella. Yritykset haluavat myos konkreettisesti nakya kampuksella ja ovat osallistuneet mm.
oppimisymparistdjen sisustukseen.

Yrittajakoulutukset ja neuvottelukuntatoiminta ovat osa Rasekon yhteistyota tydelaman kanssa. Lisaksi Raseko
jarjestaa saannollisesti tyopaikkaohjaajakoulutuksia.

Rasekolla on kumppanuussopimus jasenkuntien, yrittajajarjeston ja keskeisten yhteistyotahojen kanssa.
Yritysten kanssa tehtyjen sopimusten maara kasvaa koko ajan.

4. Yhteiset palvelut

Kuntayhtyman yhteisiin palveluihin kuuluvat tulosalueina henkildsto ja taloushallinto, kiinteistépalvelut, ICT-
palvelut, ruokapalvelut seka opiskelijahallinto. Kuntayhtyman yhteisesti koordinoitavia asioita ovat myos
markkinointi, kehittdminen, laatuasiat ja hankkeet.

4.1 Kuntayhtyman yleishallinto; henkilésto ja taloushallinto

Yleishallinto toimii Eeronkuja 4 A:n uusissa tiloissa. Se vastaa nimensa mukaisesti yleisesta hallinnosta,
henkilostohallinnosta seka taloudesta, rahoituksesta, tieto- ja tilahallinnosta.

4.1.1 Yhtymavaltuusto ja -hallitus

Kuntayhtyman perussopimuksen ja hallintosaannon mukaisesti yhtymavaltuusto toimii kuntayhtyman
korkeimpana paattavana elimena. Siina on vahintaan yksi edustaja jokaisesta jasenkunnasta ja sen jasenmaara
on nyt kolmetoista. Valtuusto kokoontuu vahintaan kahdesti vuodessa paattamaan kuntalain ja kuntayhtyman
hallintosaannon mukaisista asioista.

Yhtymahallitus toimii kuntayhtyman toimeenpanoelimena ja siinad on seitseman jasenta. Sen tehtdvana on
edustaa kuntayhtymaa ja valvoa sen etuja seka valmistella yhtymavaltuustossa kasiteltavat asiat.
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Yhtymahallitus toimii myos kuntayhtyman oppilaitosten yhteisena johtokuntana ja siind ominaisuudessa
oppisopimuskoulutuksesta vastaavana monijasenisena toimielimena.

Nykyinen yhtymahallitus valittiin yhtymavaltuuston kokouksessa syyskuussa 2021 ja sen toimikausi jatkuu
kevaaseen 2025 asti. Kuntavaalien jalkeen uudet paattajat aloittavat toimintavuonna kautensa.

4.1.2 Ulkoinen ja sisainen tarkastus

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden ulkoinen tarkastus tapahtuu yhtymavaltuuston valitseman kolmijasenisen
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimesta. Yhtymavaltuusto valitsi vuoden 2021 kokouksessaan
tilintarkastusyhteisoksi Oy BDO Audiator Ab:n.

Sisdinen tarkastus tapahtuu yhtymahallituksen ja toimivan johdon valvonnassa hyvaksytyn ohjeiston
mukaisesti. Hallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan ohjeiston toimikaudekseen ja tarkistaa sita tarpeen vaatiessa.
Toimintajarjestelmassa huomioidaan myos johdon katselmukset seka sisaiset ja ulkoiset auditoinnit linjassa
sisaisten tarkastusten kanssa.

4.1.3 Toimintajarjestelma ja laatu
Kuntayhtymalla on sertifioitu ISO 9001:2015 toimintajarjestelma, joka kattaa koko toiminnan.

Toimintajarjestelman yllapitamisesta ja kehittamisesta vastaa laatupaallikko, jolla on tydssa apunaan
laaturyhma, johtoryhmasta koostuva laatutyoryhma seka palvelupaallikko, jolla on laatutehtavia.

4.1.4 Muu hallinto

Kuntayhtyman yleishallinnon muodostavat johtava rehtori, hallintojohtaja, kiinteistopaallikko, johdon sihteeri,
talouspaallikko, palvelupaallikko, controller ja kaksi palkkasihteeria. ICT-palveluissa toimivat ICT-paallikko,
johtava ICT-asiantuntija, ICT-asiantuntija ja kaksi ATK-tukihenkiloa.

Kehitysjohtaja, hankekoordinaattorit ja kv-koordinaattori vastaavat yhteisten hankkeiden ja projektien
eteenpainviemisesta.

Muun yleishallinnon muodostavat yhtymahallituksen ja toimivan johdon apuna erilaiset toimikunnat:
yhteistyotoimikunta, monijaseninen toimielin, opiskeluhuollon ohjausryhma ja rakennustoimikunta, jolla on
keskeinen rooli rakennushankkeiden toteutuksissa. Lisaksi kuntayhtymassa on yhteensa 10 ammatillista
neuvottelukuntaa.

4.2 Opiskelijahallinnosta huolehditaan opintotoimistossa

Opintopalvelutiimi hoitaa opintohallinnon tehtavia ja opiskelijoiden asiakaspalvelua. Yhteensa sihteereita on
viisi. Opintotoimisto tarjoaa opiskelijoille asiakaspalvelua Eeronkuja 4 A:n uudisrakennuksessa.

Opintotoimistotiimi vastaa siita, etta opiskelijat saavat tarvitsemansa todistukset, opintosuoritusotteet,
lokerovuokraukset ym. helposti ja nopeasti. Neuvonta ja asiakaspalvelu hoidetaan asiantuntevasti ja
positiivisella asenteella.

Opiskelijahallinnon toinen paatehtava on huolehtia lukujarjestystyosta seka tiedohallinnasta
opiskelijahallintojarjestelmassa. Naita tehtavia hoitavat nelja henkilda, joiden tyota johtaa rehtori. Tietojen on
oltava Primus-tietojarjestelmassa oikein ja helposti saatavilla. Opiskelijahallinnon pitaa vastata myos
kuntayhtyman sisaisiin tiedon tarpeisiin.

Opiskelijahallinnolta edellytetaan saadosten mukaisia ja toimivia tulosteita ja lomakkeita, joita laaditaan ja
yllapidetaan kouluttajien ja opiskelijoiden kayttoon. He tuottavat johdolle ajantasaisia raportteja paatoksenteon
tueksi.
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4.3 Kiinteistopalvelut

Rasekon toimipisteet ovat Raisiossa. Raision paakampusalueen kaikki kiinteistot ovat omistuskiinteistoja.
Paakampusalue on tiivis ja monipuolinen kokonaisuus, jossa opiskelijan on mahdollista valita opintoja eri
koulutusaloilta ja eri koulutuksen jarjestamismuotoja hyodyntaen.

Paakampusalueella on omia kiinteistdja vuoden 2024-2025 vaihteessa 28187 k-m2. Mynamaessa on
vuokrattuna ns. vanha paja.

4.4 Ruokapalvelut

Raision seudun koulutuskuntayhtymassa tuotetaan ruokapalvelutoimintaa kahdessa osoitteessa; Eeronkujalla
ja Juhaninkujalla seka yllapidetaan jakelukeittiotd Purokadulla. Ruokapalveluita kayttaa paivittain 850 — 1000
henkil6a (opiskelijat / henkilokunta).

Rasekon ruokapalvelu toteuttaa palveluja siten, etta suurin osa opiskelijoista kayttaa kuntayhtyman tarjoamia
ruokapalveluja. Menestyksellinen toiminta tarkoittaa huomion kiinnittamista kannattavuuteen, ruokien laatuun,
ruokalistojen monipuolisuuteen seka palvelujen saavutettavuuteen. Lainsaadannon muutos on laajentanut
maksuttoman ruokailun koskemaan kaikkia perustutkinnon suorittajia, mika lisaa koulutuksen jarjestajan
kustannuksia.

4.5 ICT-palvelut

Tietotekniikan kaytto lisaantyy edelleen opetuksessa. Henkiloston osaamista on samoin edelleen parannettava
tietotekniikassa ja digitaalisten sisaltojen ja tyokalujen kaytossa. ICT-palvelut vastaavat kuntayhtyman
tietoteknisesta infrastruktuurista, johon sisaltyy tietoverkko, sisaltaen kiintean ja langattoman verkon,
palvelimet ja tydasemat seka ohjelmistojen yllapidon ja paivitykset.

ICT-palvelut ja Tivi-osasto tekevat yhteistyota mm. ITHelpin kanssa. Tieto- ja viestintatekniikka otetaan
huomioon jo paatoksentekovaiheessa, jotta pystytaan toimimaan kustannustehokkaasti, valtetaan
virhehankinnat seka varmistetaan hankintojen jarkeva kohdentaminen. Tietokoneiden kayttoastetta mitataan ja
parannetaan yhdessa tilojen kayton tehostamisen kanssa. Vanhentunutta tietotekniikkaa uusitaan
suunnitelmallisesti. Henkildston laitepolitiikka maaraytyy tyotehtavan perusteella.

4.6 Markkinointi ja viestinta

Rasekon brandi on vakiintunut ja tunnistetaan hyvin. Rasekossa jatketaan aktiivista viestintaa ja markkinointia
seka panostetaan sosiaalisen median kautta tapahtuvaan kohdennettuun markkinointiin. Tavoitteena on
parantaa tiedottamista Rasekon yhteistyokumppaneille, tydelamalle, kodeille ja ammatillisesta koulutuksesta
kiinnostuneille. Lisaksi osallistutaan erilaisille messuille ja tapahtumiin ja huolehditaan nakyvyydesta tyo- ja
elinkeinoelaman verkostoissa.

Markkinointitiimiin kuuluvat yhteyspaallikko, markkinointiasiantuntija ja markkinoija seka johdon sihteeri.

Opiskelijoille suunnattu markkinointityd on jatkuvaa seka yhteishakuun liittyvan, etta jatkuvan haun osalta.
Heille tarjotaan mahdollisuuksia tutustua eri alojen koulutuksiin yrityksissa ja oppilaitoksessa. Tiedottamista
opiskelijoille kehitetaan aktiivisesti ja vuoden 2025 aikana kdaydaan lapi intran avaaminen opiskelijoille.
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5. Henkilosto

Kuntayhtymalle on laadittu henkildstostrategia, jonka linjausten mukaisesti pyritdan varmistamaan
ammattitaitoisen ja sitoutuneen henkiléston pysyvyys, onnistuneet rekrytoinnit ja henkiléston hyvinvointi
tulevina vuosina. Ammatillisen koulutuksen kuntayhtymassa henkilosto on keskeinen menestystekija.

Vuonna 2025 henkiléston kehittdmisen painopistealueena ovat seuraavat teemat:

1. Organisaatiokulttuurin kehittaminen

2. Digitalisaation tehokkaampi hyodyntaminen

3. Asiakasosaaminen (opiskelijat, tycelama ja sisadiset asiakkaat)

4. Vihreaan siirtymaan liittyvan osaamisen vahvistaminen opetuksessa

Kuntayhtymalle laaditaan vuosittain henkiloston koulutus- ja kehittamissuunnitelma.

5.1 Henkilosto ja sen kehittaminen

Henkilostokulut tuloslaskelmassa olivat 13 625 002,37 euroa vuonna 2022 ja 13 967 797,29 euroa vuonna
2023. Vuoden 2024 kustannuksiksi on arvioitu 14 376 000 euroa ja vuoden 2025 kustannuksiksi 13 805 000
euroa.

Rasekon henkilokunta jakautuu seuraaviin osa-alueisiin:

Rasekon ammattiopisto, jossa seuraavat koulutusalat: humanistiset ja taidealat, kauppa ja hallinto, tietojen
kasittely ja tietoliikenne (Tivi), tekniikan alat, palvelualat, terveys- ja hyvinvointialat, yhteiset tutkinnon osat
seka tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA). Rasekossa jarjestetaan oppisopimuskoulutusta kaikilla
koulutusaloilla.

Yhteiset palvelut: talous- ja henkilostohallinto, kiinteistopalvelut, ruokapalvelut, ICT-palvelut, opintopalvelut eli
opiskelijahallinto. Lisaksi organisaatioon kuuluvat markkinointi seka hanke- ja kehittamispalvelut.

Henkilomaara
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Taulukko 5. Henkilomaara

31.8.2024 tilanteessa henkilokuntaa on yhteensa 225, joista maaraaikaisia 16. Uuteen talotekniikan
koulutukseen on rekrytoitu vakituinen opettaja ja TUVAan uusi erityisopettaja. Lisaksi Eeronkuja 4A
valmistumisen vuoksi on rekrytoitu uusi siistija.
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Maaraaikaisten osuus koko henkildokunnasta 31.8.2024 oli 7,1 % (31.8.2023 tilanteessa 9,5 %, 31.8.2022
tilanteessa 18,2 %, 31.8.2021 tilanteessa 21,7 % ja 31.8.2020 tilanteessa 11,4 %). Maaraaikaisia
henkilokunnasta on 15, joista kolme on sivutoimisia tuntiopettajia. Maaraaikaisuuden perusteena on sijaisuus,
hankerahoitus tai epapatevyys aloilla, joihin on haastavaa rekrytoida patevia opettajia. Paasaantoisesti
epapatevyys tarkoittaa pedagogisten opintojen puuttumista.

31.8.2024 osa-aikaista tyota teki 11, joista sivutoimisia tuntiopettajia oli 4. Sivutoimisuuden perusteena on
esim. tutkinnon osa tai moduuli, jonka opettamiseen tarvitaan erityisosaamista, jota vakituisilta opettajilta ei
loydy. Osa-aikaisuuden perusteena on osatyokyvyttomyyselake, osittainen virka- tai tyovapaa esim. osa-
aikainen opintovapaa tai muu henkilén oma toive. Osaaikaisen tyon tekemiseen suhtaudutaan myonteisesti eri-
ikaisten tyontekijoiden johtamisessa.

Henkilostomaara henkilostoryhmittain 2025 arvio

Henkilostoryhma Maaraaikaiset | Vakituiset Yhteensa
Lehtori, opettaja, koulutuspalvelupaallikko ja 13 141 154
koulutuspaallikot

Opinto-ohjaus 1 7 8
Ruokapalvelut (sis. ruokapalvelupaallikko) 12 12
Kiinteisto- ja siivouspalvelut 13 13
Opiskelijahallinto ja oppisopimus sis. 8 8

koulutuspalvelupaallikko

Primus- ja kurre-koordinaattorit 4 4
ICT-palvelut 4 4
Erikoisammattihenkilo ja FablLab 3 3
Kehittaminen, hankkeet, markkinointi (sis. johdon sihteeri) | 1 5 6
Talous- ja henkiléstohallinto, palvelupaallikko 6 6
Johtoryhma 5 5
Yhteensa 15 208 223
Yhteensa 32 8 11 9

Taulukko 6. Henkilostomaara henkilostoryhmittain 2025 arvio

Osa-aikaisten maara 2022-2024 (31.8.), arvio 2025
31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024 2025 arvio
Sivutoiminen/ 31 4 7 7
osa-aikainen opettaja

Muu osa-aikainen henkilosto 1 4 4 2
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Yhteensa 32 8 11 9

Taulukko 6. Osa-aikaisten mééra 2022-2024, arvio 2025

Rekrytoinnista vastaavat johtava rehtori, rehtori ja hallintojohtaja. Hallintosaannossa on maaritelty henkiloston
palkkaamista koskevat toimivaltuudet. Johtavan rehtorin kanssa neuvotellaan mahdollisista
henkilostolisayksista myos maaraaikaisten osalta.

Rekrytointi tulee suunnitella huolella huomioiden tehtavakuvaus/roolikeha ja alan/koko Rasekon
osaamistarpeet. Ennen rekrytointia selvitetdaan muut tarkoituksenmukaiset vaihtoehdot tayttaa osaamistarve.
Yhtena vaihtoehtona on paikan tayttamatta jattaminen ja tyotehtavien uudelleenorganisointi. Henkilosto
palkataan koko kuntayhtyman palvelukseen, jolloin henkiloston velvollisuuksiin kuuluu tehda tyota
osaamisensa puitteissa eri toimipisteissa. Tyonantajan velvollisuutena on talléin varmistaa, etta henkilostolla
on tyoskentelyyn riittava osaaminen. Sivutoimisia palkataan tarvittaessa esim. erityisosaamista vaativiin
tutkinnon osan osiin.

Sijaisia voidaan palkata talousarvion maararahojen rajoissa silloin, kun se on koulutusalan toiminnan kannalta
valttamatonta. Lyhytaikaiset sijaisuudet tulee pyrkia hoitamaan ensisijaisesti sisaisin tyojarjestelyin.
Lyhytaikaisten sijaisten osalta rekrytoinnin kaytannon asiat hoitaa koulutuspaallikko, kehittamispaallikko tai
yhteisten palveluiden paallikko.

Opettajien koulutustaso 31.8.2024 (ei sivutoimiset opettajat)

Epapateva Opistoaste tai = Alempi kk- Ylempi kk- Tutkija-aste
muu tutkinto tutkinto tai tutkinto
insinoori
Koko Raseko 8 12 43 94 0

Taulukko 7 Opettajien koulutustaso 31.8.2024

Opettajien koulutustaso on erittain hyva. Muita kuin sivutoimisia opettajia tarkasteltaessa noin 95 %:lla
opettajista on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, ammattikorkeakoulututkinto tai ammatinopettajan/alalla
korkein suoritettavissa oleva ammatillinen tutkinto. Opettajanpatevyyden on suorittanut n. 95 % opettajista.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tyossa, tydyhteisossa ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Osaamisen vahvistaminen
perustuu elinikdiseen oppimiseen. On erittain tarkeaa, ettd myos hiljaisen tiedon siirtyminen huomioidaan
osaamisen varmistamisessa. Osaamisen kehittdminen perustuu strategiaan, henkilostostrategiaan,
talousarvioon ja henkilostosuunnitteluun seka osaamiskartoituksiin.

Keskeisia osaamisen kehittamisen menetelmia ovat mm.
e perehdyttaminen
o kehityskeskustelut

e mentorointi
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o tyoyksikoiden tarpeita tukeva taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus
e opettajien tydelamajaksot
e tyonohjaus
e tyOpari- ja tiimityoskentely
e tyonkierto
e sisaiset tyopajat
e hankkeet ja kv-toiminta
o tyokykya yllapitava toiminta
e palaverit, kehittamispaivat, infot
Rasekossa osaaminen on jaettu neljaan eri osa-alueeseen:
e tyoyhteisbosaaminen
e substanssiosaaminen
e kehittamis- ja hankeosaaminen

e pedagoginen osaaminen

6. Talouden raamit

Suomen talous on kaantynyt hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana. Kuntarahoituksen Q3/2024 suhdanne-
ennusteen mukaan suhdannekaanne on viela heiverdinen, mutta BKT:n vuosikasvu on muuttumassa
positiiviseksi. Vuodelle 2024 BKT:n kasvu on edelleen miinusmerkkinen, mutta vuosille 2025 ja 2026
ennustetaan kahden prosentin kasvua. Danske Bankin arvion mukaan inflaatio jdanee alle 2 prosentin.
Tyottomyyden ennustetaan tana vuonna nousevan. Investointitaso on heikko.

Kuntatalouden alijaamat kasvavat ja kayttotalouden kustannusten voimakas kasvu pakottaa sopeutustoimiin.

6.1 Kayttomenot

Opetusministerion vahvistamassa Raision seudun koulutuskuntayhtyman koulutustehtava paatoksessa on
ammatillisen peruskoulutuksen vahimmaisopiskelijavuosimaaraksi vahvistettu 1630 ja tavoitteelliseksi
opiskelijavuosimaaraksi 1733 vuodelle 2024.

Talousarviovuonna 2025 Raseko saa rahoitusta vahintaan vahimmaisopiskelijamaaran ja arvion mukaan
valtionosuutta 17 750 000 €. Lopulliset rahoituspaatokset saadaan joulukuun 2024 loppuun mennessa.

6.2 Investoinnit

Eeronkuja 3:n saneeraukseen varataan 700 000 euroa vuonna 2025. Saneeraukseen kaytetaan Eeronkuja 3:n
vapaaehtoinen varaus. Talousarviovuonna 2025 kiinteistojen korjauksiin kaytettavat maararahat on
kohdennettu talousarvion kayttotalousosasta.

Irtaimistohankintojen tavoitteena on pitaa kuntayhtyman laitteet ja opetuskalusto ajanmukaisina ja opetus
kilpailukykyisena. Osa investoinneista on uusinvestointeja ja osa vanhojen laitteiden korvausinvestointeja.

Aktivointirajan, 10 000 euroa, ylittavat keskeisimmat kone- ja kalustohankinnat ovat yhteensa 532 000 euroa.
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7. Poistot

Poistojen osalta noudatetaan yhtymavaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa, jota on tarkistettu
vastaamaan uusia ohjeita ja tilintarkastajan hyvaksymaa linjausta. Poistomenetelmana on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet Poistoaika

Muut pitkavaikutteiset menot

e  ATK-ohjelmistot 3 vuotta

e Muut 3 vuotta
Aineelliset hyodykkeet Poistoaika
Rakennukset ja rakennelmat

e Rakennukset 20 vuotta

e  Saneeraukset vuodesta 2016 eteenpain 20 vuotta

e  Saneeraukset vuosilta 2006-2015 15 vuotta

e  Ennenv. 2006 valm. saneeraukset 20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

o Kiinteat koneet ja laitteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto

e Raskaat koneet 10 vuotta

e Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta

o  Kuljetusvalineet 4 vuotta

o Kevyet koneet 5 vuotta

o Atk-laitteet 3 vuotta

e Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Poistoaika

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

e Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

8. Rahoitus

8.1 Kayttorahoitus

Kayttomenot katetaan paaosin valtion yllapitajalle maksamalla rahoituksella. Tuloslaskelmassa se on

opiskelijatoiden myyntitulojen ohella sisallytetty kuntaliiton suosituksen mukaisesti kohtaan myyntituotot.

Edellisten lisaksi kayttomenoja katetaan valtion maksamien kehittamisavustusten seka koulutuksen
myyntituottojen avulla.

8.2 Investointirahoitus

Kaikki investoinnit toteutetaan tulorahoituksella ja kassavaroilla tai tarvittaessa lainoituksella.

21



22 Raision seudun koulutuskuntayhtyma - Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025 - 2027

8.3 Vuosikate

Talousarviovuoden vuosikate on 56 000 euroa, joka ei riita suunnitelmapoistojen kattamiseen.
Talousarviovuoden taloudellinen lopputulos on 797 000 euroa alijagamainen. Alijadma katetaan edellisten
vuosien ylijaamasta.

9. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025 - 2027

Taloussuunnitelman lukuosa

Taloussuunnitelman lukuosa sisaltaa talousarvion 2025 seka tuloslaskelmaosan taloussuunnitelma kaudelle,
investointi- ja rahoituslaskelmat vuosille 2025 — 2027 ja tuloslaskelman 2025 tulosalueittain.

Tuloslaskelman sitovuustaso on koko kuntayhtyman vuosikatteen osalta yhtymavaltuusto ja tulosyksikoiden
vuosikatteen osalta yhtymahallitus. Investointiosan sitovuus on yhtymavaltuusto.
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9.1 Tuloslaskelmaosa 2025 - 2027

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Tilikauden yli-/alijadgma

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintakate-%

Vuosikate %:a poistonalaisista
investoinneista

Taseen kertynyt yli-/alijadgma, 1000 €

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
19802796 19305000 18232000 18350000 18400000
892 828 660 000 701 000 701 000 701 000
50 598 39000 46 000 46 000 46 000
20746 223 20004000 18979000 19097000 19 147000
-13967 797 -14376000 -13805000 -13392000 -13488000
-2055694 -2244000 -2164000 -1900000 -1900000
-2882534 -2568000 -2543000 -2500000 -2500000
-19765 -13 000 -20 000 -20 000 -20 000
-401 268 -400 000 -355 000 -355 000 -355 000
-19 327 058 -19 601000 -18 887 000 -18 167 000 -18 263 000
1419165 403 000 92 000 930 000 884 000
82 295 30 000 20 000 20 000
10811 5000 1000 1000 1000
-66 058 -66 000 -67 000 -67 000 -67 000
27 047 -61 000 -36 000 -46 000 -46 000
1446 212 342 000 56 000 884 000 838 000
-1538573 -1680000 -1715000 -1688000 -1576000
-92361 -1338000 -1659 000 -804 000 -738 000
138 685 849 000 862 000 806 000 743 000
46 324 -489 000 -797 000 2000 5000
6.84 % 2,01 % 0,48 % 4,87 % 4,62 %
3,40 %
7 175 6 686 5889 5891 5896
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9.2 Investointiosa 2025-2027

TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kiinted omaisuus
Kiinteiston saneeraus
EK3 Eeronkuja 3 -700 000
Kiintea omaisuus yhteensa -700 000
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa
Yhteiset palvelut -235 000 -340 000 -220 000
Ammattiopisto -297 000 -120 000 -235 000
Irtaimistohankinnat yhteensa -532 000 -460 000 -455 000
Investoinnit yhteensa -1 232000 -460 000 -455 000

Rakentamishankkeet voivat kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan,
kun hankkeiden eteneminen vaatii. Lopullinen rakentamishakkeiden vuosittainen maararahankaytto
vahvistetaan jalkikateen valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Investointiosa kasittaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Jos investointihanke
toteutetaan useampana vuotena, se jaetaan eri vuosille. Investoinneiksi kirjataan yksittaiset, yli 10.000 euron
hankinnat. Investointi voi olla yksittainen kone tai laite, kiinteisto, kiinteistonsaneeraus seka kalustamisen
kyseessa ollessa selkea oppimisympariston kalustekokonaisuus.
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9.3 Rahoitusosa 2025-2027

Toiminnan rahavirta
Vuosikate (+/-)
Satunnaiset erat (+/-)
Tulorahoituksen korjauserat (+/-)

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot (+)

Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta (+/-)

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset (-)

Antolainasaamisten vahennykset (+)

Antolainasaamisten muutokset yht.

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Lainakannan muutokset yhteensa
Oman pddoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-)
Vaikutus maksuvalmiuteen (+/-)

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Kassan riittavyys, pv (365 pv)
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2023 TA 2024 TA2025 TS2026 TS 2027
1446212 342000 56 000 884 000 838 000
-9225
1436987 342 000 56 000 884 000 838 000
-3956716 -2169000 -1232000 -460000 -455000
57 667
-3899049 -2169000 -1232000 -460000 -455000
-2462 062 -1827000 -1176000 424 000 383 000
-79 210
-2541272 -1827000 -1176 000 424 000 383 000
6407676 4580676 3404676 3828676 4211676
8948948 6407676 4580676 3404676 3828676
-2462062 -4289062 -5465062 -5041062 -4658062
100 77 62 75 82
36,55 % 15,77 % 455% 192,17 % 184,18 %
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9.4 Tuloslaskelma 2025 tulosalueittain

Toimintatulot
Myyntitulot ¥)
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustulot ja -menot yhteensa
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadma

Yhteiset Ammatti- Kuntayhtyma
palvelut opisto yhteensa
17 753 000 479 000 18 232 000
701 000 701 000
46 000 46 000

18 454 000 525 000 18 979 000
-3261 000 -10 544 000 -13 805 000
-1 559 000 -605 000 -2 164 000
-1 549 000 -994 000 -2 543 000
-20 000 -20 000

-317 000 -38 000 -355 000
-6 686 000 -12 201 000 -18 887 000
11 768 000 -11 676 000 92 000
30 000 30000

1 000 1000

-67 000 -67 000
-36 000 -36 000
11732 000 -11 676 000 56 000
-1 482 000 -233 000 -1715000
10 250 000 -11 909 000 -1 659 000
155 000 7 000 162 000
700 000 700 000

11 105 000 -11 902 000 -797 000

*) Valtionosuustulot on kirjattu kokonaan yhteisiin palveluihin.
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